TRATEGIA ROZWOQOJU
MIASTA StUPCY

NA LATA 2025-2035



Opracowanie:
Urzad Miasta w Stupcy

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, Spétka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Miasta Stupcy na lata 2025-2035 opracowano w oparciu o analize materiatéw
zrédtowych (aktualnych dokumentéw planistycznych i sprawozdan) Urzedu Miasta w Stupcy
i gminnych jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujete w formie wskaznikéw, wykresow
i tabel poréwnawczych oraz informacje pozyskane w procesie partycypacji spotecznej.

Strategia Rozwoju Miasta Stupcy na lata 2025-2035 zawiera najaktualniejsze dane dostepne
W momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu na 31 grudnia
2022 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).
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WPROWADZENIE

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SLUPCY NA LATA 2025-2035 stanowi kluczowe narzedzie
diugofalowego zarzgdzania gming. Dokument ten wytycza strategiczne kierunki rozwoju Miasta
Stupcy do roku 2035, co pozwoli zapewni¢ stabilnos¢ i ciggtos¢ dziatan wiadz lokalnych, niezaleznie od
zmieniajgcej sie sytuacji politycznej. Strategia umozliwia rowniez efektywne gospodarowanie wlasnymi
zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie, Srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura czy
finanse. Ponadto dokument ten stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskow
o finansowanie zadan ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Stupcy na lata 2025-2035 ma status dokumentu nadrzednego w stosunku do
innych planistyczno-strategicznych dokumentéw obowigzujgcych w Miescie. Jest réwniez w petni
zgodna z dokumentami wyzszego rzedu, takimi jak Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
do 2030 roku i Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. W rezultacie stanowi ona spdjng catos¢
w kontekscie strategicznego rozwoju na réznych poziomach administracyjnych.

Dodatkowo, Strategia bedzie stanowi¢ ramy dla tworzenia plandéw i programow lokalnych, ktére bedag
realizowane w ciggu jej obowigzywania. Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne i punkt
odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym w Miescie Stupca,
majgcych na celu wspieranie rozwoju w okresie od 2025 do 2035 roku.

Strategia Rozwoju Miasta Stupcy na lata 2025-2035 zostata opracowana w sposéb kompleksowy,
wykorzystujgc réznorodne dane i dokumenty jako podstawe dla jej tworzenia. Dokument powstat
w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane statystyczne, co umozliwito
rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celoéw i priorytetéw rozwojowych dla Miasta Stupcy
w okreslonym czasie. Kluczowym dokumentem prawnym, ktory byt wykorzystywany w procesie
przygotowania Strategii, byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ustawa ta stanowi
podstawe prawng dla funkcjonowania samorzgdow lokalnych (w tym Miasta Stupcy) i okresla ich zakres
kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na stworzenie strategii
rozwoju uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania Gminy w zakresie jej rozwoju na
lata 2025-2035.

Dokument ten jednoczes$nie petni funkcje Strategii lIT (innego instrumentu terytorialnego) w rozumieniu
art. 36 ustawy wdrozeniowej (ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027) wdrazanej po raz
pierwszy w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 w odniesieniu do
przewidzianych w nim projektéw finansowanych w ramach dziatania FEWP.07.03. Kultura i turystyka.
Ponadto Strategia stanowi réwniez dokument réwnowazny z Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej (SUMP) z uwagi na spefnienie wytycznych dotyczacych opracowania i wdrozenia
zréownowazonej mobilnosci miejskiej oraz Zasad zarzgdzania jakosScig Planéw Zréwnowazonej
Mobilno$ci Miejskiej w Polsce, w szczegolnosci w kontekscie perspektywy UE 2021-2027 (Uchwata nr
2 Komitetu Sterujgcego do spraw wsparcia Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej z dnia 7
czerwca 2023 r.).

Prace nad Strategig rozpoczeto w listopadzie 2023 roku, a pierwszym etapem prac bylo podjecie
uchwaly nr LI/357/2023 Rady Miasta Stupcy z dnia 9 listopada 2023 r. w sprawie okreslenia
szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Stupcy na lata
2025-2035, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Nastepnie na mocy zarzgdzenia nr 18/2024 Burmistrza Miasta
Stupcy z dnia 26 stycznia 2024 roku powotany zostat Zespét ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta
Stupcy, o nastepujgcym skiadzie:

e Jacek Szczap — Burmistrz Stupcy — Przewodniczacy Zespotu,



e Beata Wyderkiewicz — Sekretarz Miasta Stupcy,

e Mirostawa Koziorowska — Skarbnik Miasta Stupcy,

o Mariusz Krol — kierownik Referatu Oswiaty i Rozwoju Lokalnego,

¢ Joanna Stodolna - inspektor Referatu Oswiaty i Rozwoju Lokalnego.

Waznym elementem na etapie diagnozowania i programowania zatozen Strategii byta aktywna
partycypacja spoteczna, ktérg umozliwiono interesariuszom Gminy m.in. mieszkancom, partnerom
spofeczno-gospodarczym Miasta, podmiotom reprezentujgcym spoteczenstwo obywatelskie,
podmiotom dziatajgcym na rzecz ochrony srodowiska, podmiotom odpowiedzialnym za promowanie
witgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw o0soOb niepetnosprawnych, rownosci pici i
niedyskryminacji, a takze pozostalym interesariuszom np. przysztym inwestorom, przysziym
mieszkancom oraz interesariuszom w zakresie mobilno$ci miejskiej. Proces tworzenia Strategii
poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy oraz badaniem ankietowym, w ktérym
wziety udziat 73 osoby. Wyniki tych badan zostaty uwzglednione przy opracowaniu wnioskéw z diagnozy
oraz gtbwnych zatozen Strategii. Przeprowadzono réwniez warsztaty strategiczne oraz warsztaty
dotyczgce przysziych kierunkéw rozwoju Miasta, na ktérych uczestniczyli m.in. liderzy spoteczni,
przedstawiciele jednostek organizacyjnych Miasta oraz przedstawiciele Urzedu Miasta. Podczas
spotkan wypracowano gtéwne obszary problemowe oraz potencjaty Miasta, a nastepnie na ich
podstawie stworzono misje, wizje rozwoju Miasta Stupcy, a takze gtéwne celi i kierunki dziatan.
obszarami problemowymi. Ostatnig formg partycypacji spotecznej na etapie przygotowania Strategii
byty konsultacje spoteczne projektu dokumentu. Przeprowadzono je w dwdch formach: zbierania uwag
w postaci wypetionego papierowego lub elektronicznego formularza uwag oraz spotkania
konsultacyjnego o charakterze otwartym.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ponizej przedstawiono poszczegélne etapy procesu
prac na Strategia.



Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu

Przyjecie trybu i harmonogramu prac nad Strategia

Analiza dokumentow i danych statystycznych

Badanie ankietowe

Powotanie Zespotu ds. Strategii

Diagnoza potencjatu (w tym potecjatu endogenicznego Miasta) oraz
wyznaczenie obszaréw probemowych- warsztaty strategiczne

Warsztat z planowania przestrzennego - opracowanie ustalen i
rekomendacji w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie oraz
wdrazania zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej

Projekt dokumentu
Konsultacje spoteczne
Opinia Zarzadu Wojewoddztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii




CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU MIASTA SLUPCY

Po przeprowadzeniu szczegétowej analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Stupcy, ujawniono
istotne potencjaty do rozwoju oraz kluczowe kwestie wymagajgce uwagi, zarobwno w obrebie samego

miasta,

jak i jego najblizszego otoczenia. Oto zestawienie wnioskéw dotyczacych aspektow

przestrzennych, ekonomicznych oraz spotecznych, wyréznionych w wyniku przeprowadzonej diagnozy.
Whioski te stanowig baze dla analizy SWOT oraz ustalenia celéw strategicznych i dziatan, ktére zostang
podjete w ramach przygotowywanej Strategii.

1.

[=a

Whnioski z diaghozy sytuacji przestrzennej

Miasto charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng ze wzgledu na bardzo bliskie
potozenie wezta autostrady A2 (5km) oraz przebieg linii kolejowej Paryz-Berlin-Warszawa-
Moskwa. Ponadto Miasto posiada bezposrednie pofgczenia kolejowe m.in. z Poznaniem,
Szczecinem, Krakowem, Zielong Géra, Lublinem, Przemyslem czy Swinoujéciem. Dworzec
kolejowy w Stupcy przy ul. Kolejowej wymaga przebudowy — w zwigzku z tym planowana jest
kompleksowa modernizacja.

Stan techniczny drég gminnych jest w przewazajgcej czesci dobry, niemniej wymaga
ponoszenia statych naktadéw zwigzanych z ich biezgcym utrzymaniem, modernizacjg odcinkow
0 pogorszonym stanie oraz rozbudowg. Istotnym jest by wspotpracowaé z Generalng Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad, Wielkopolskim Zarzgdem Drég Wojewddzkich oraz Zarzgdem Drdg
Powiatowych w zakresie ich modernizacji i rozbudowy.

Liczba zdarzen drogowych majgcych miejsce na terenie Miasta ulega zmniejszeniu, jednak
WCigz zauwaza sie dalszg potrzebe wprowadzania dziatah na rzecz poprawy bezpieczenstwa
drogowego.

System sieci rowerowej ulega systematycznemu rozwojowi, jednak wcigz wymaga dalszych
dziatan, gdyz mozliwosci przemieszczania sie jednosladami wynikajg z systemu sieci drogowe;j.

Na terenie Miasta brak jest infrastruktury rbwnowazacej system transportowy, w tym parkingéw
w systemie P&R.

Miasto obstugiwane jest przez wydajny system transportu autobusowego, jednak cata flota
pojazdow oparta jest na paliwach konwencjonalnych, w zwigzku z czym dostrzega sie potrzebe
jej, przynajmniej czesciowej, wymiany.

Miasto Stupca jest jednoczesnie siedzibg Starostwa Powiatu Stupeckiego, co pozwala
mieszkancom na realizowanie wiekszosci spraw urzedowych w miejscu zamieszkania. To
osrodek wielofunkcyjny.

Gmina miejska Stupca zostata zakwalifikowana do Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Obejmuje on wszystkie gminy, kidre potozone sg poza miejskimi obszarami funkcjonalnymi
w zwigzku z czym znajdujg sie poza bezposrednim wplywem oddzialywania potencjatu
rozwojowego biegundéw wzrostu. Wymagajg zatem wsparcia proceséw rozwojowych w oparciu
o ich potencjat endogeniczny, wzmacniany o czynniki aktywizujgce. Wsparcie skutkowa¢ ma
zwiekszeniem spojnosci regionu i wyeliminowaniem dysproporcji w poziomie rozwoju regionu,
co podniesie atrakcyjnos¢ catego wojewddztwa. Ponadto Miasto Stupca zostato zaliczone do
Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego. Kluczowym celem rozwoju przestrzennego
Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego bedzie stworzenie nowych podstaw dla podtrzymania
funkcjonowania istniejgcego przemystu energetycznego i oparcia go na innych nosnikach
energii, zarowno istniejgcych w regionie, jak i zewnetrznych. Wazne tez bedzie przestawienie
gospodarki obszaru opartej na energetyce i gérnictwie na wielofunkcyjne profile dziatalnosci, ze
szczegolnym uwzglednieniem wzbogacania funkcji ustugowych. Teren Miasta w catosci jest
pokryty miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Tak wysoki wskaznik
pozwala na racjonalne i konsekwentne prowadzenie polityki przestrzennej przez samorzad i
unikniecie chaotycznego rozproszenia zabudowy na terenie Miasta.



¥~ Tereny zabudowane i zurbanizowane w Stupcy zajmujg ok. 34,5% powierzchni Miasta. Z kolei

powierzchnie biologicznie czynne (tgki, lasy, wody, grunty orne) zajmujg ok. 60% obszaru.
Najwieksze kompleksy le$ne, znajdujace sie w pétnocno-wschodniej czesci Miasta wyrdzniajg
sie duzg przydatnoscig rekreacyjna.

W granicach Miasta Stupca nie wystepujg formy ochrony okreslone w ustawie z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2015 r., poz. 1651). W bezposrednim sgsiedztwie Miasta
(na terenie Gminy Wiejskiej Stupca) znajduje sie natomiast Powidzko-Bieniszewski Obszar
Chronionego Krajobrazu. Jest to bardzo atrakcyjny fragment Pojezierza Gnieznienskiego,
zbudowanego z glin morenowych. Atrakcyjnym urozmaiceniem obszaru sg rynny jezior
polodowcowych. Niskie pokrycie obszarami chronionymi zwieksza mozliwosci inwestycyjne
oraz mieszkaniowe Miasta.

Badajac historie i rozwéj Miasta Stupcy, dostrzega sie jego potencjat kulturowy i turystyczny.
Slady osadnictwa w okolicach Stupcy wyznaczajg miejsce, ktére odgrywato istotng role w zyciu
pierwotnych grup fowieckich. Kolejne etapy rozwoju, takie jak budowa grodziska na wyspie
Jeziora Stupeckiego w okresie kultury tuzyckiej, czy nadanie praw miejskich z inicjatywy biskupa
poznanskiego Jana, podkres$lajg diugotrwate znaczenie tego obszaru. Lokalizacja miasta na
szlakach handlowych i strategiczne decyzje, takie jak przyznanie przywilejow menniczych,
wspieraty jego rozwoj ekonomiczny. Nawet w trudnych czasach, jak wojny czy epidemie, Stupca
pozostawata istotnym osrodkiem, petnigc funkcje obronne i stuzgc jako punkt zborny dla
powstancéw. Dziedzictwo architektoniczne i kulturowe, od muréw miejskich po zabytkowe
koscioty, stanowi nie tylko swiadectwo historii, ale rowniez potencjat turystyczny i edukacyjny
miasta. Istotnym elementem w rozwoju turystyki staly sie okrggte pomosty nad Jeziorem
Stupeckim, ktére integrujg przestrzen rekreacyjng utworzong w ramach zagospodarowania
nadbrzeza Jeziora. Projekt ten zyskat nagrode branzowg za najlepsza przestrzen publiczng w
Polsce oraz rozgtos w catym kraju przyciggajgc turystéw chcacych odwiedzi¢ to miejsce. W ten
sposéb, bogata historia i atrakcyjna infrastruktura turystyczna Miasta Stupcy stanowig
fundament dla jego dalszego rozwoju i promocji.

. Wnioski z diaghozy sytuacji gospodarczej

Gospodarka lokalna Miasta Stupcy w duzej mierze opiera sie na przemysle, przetworstwie
rolno-spozywczym oraz ustugach i handlu. taczna liczba podmiotdow gospodarczych
zarejestrowanych w REGON w Miescie Stupcy w 2022 roku wyniosta 1926, a na przestrzeni lat
2018-2022 nastgpit wzrost liczby tych podmiotéw o 122.

W okresie 2018-2022 zauwazalny jest dodatni bilans podmiotéw nowo zarejestrowanych.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze w latach 2018-2021 liczba wyrejestrowanych podmiotéw
regularnie spadata, natomiast w 2022 roku gwattownie wzrosta (z 72 do 105 podmiotdéw
w poréwnaniu do roku poprzedzajgcego).

Poréwnujgc wskaznik zarejestrowanych podmiotéw w REGON na 1000 mieszkancow, wartosci
dla Miasta znacznie przewyzszajg srednie wartosci dla powiatu i wojewddztwa.

Wysoki wskaznik bezrobocia w Miescie Stupcy w poréwnaniu do catego wojewddztwa
wielkopolskiego i powiatu stupeckiego moze wymagac dziatan majgcych na celu poprawe
sytuacji na rynku pracy, w tym rozwigzan wykorzystujgcych nowoczesne technologie.

W zwigzku z planowanym wdrazaniem programu transformacji Wschodniej Wielkopolski
i w konsekwencji powstawaniem nowych przedsiebiorstw na obszarze Miasta Stupcy, mozna
spodziewac sie z jednej strony nowych, atrakcyjnych miejsc pracy, a z drugiej pojawienia sie
nowych deficytowych zawoddw i specjalizacji.

Miasto Stupca charakteryzuje sie wysokim dostepem do sieci wodno-kanalizacyjnej oraz niskim
do sieci gazowej. Zauwaza sie potrzebe modernizacji i dalszego rozwoju infrastruktury
sieciowe;j.



Na obszarze Miasta funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(ul. Wspdlna 8). W najblizszym czasie planowana jest realizacja prac zwigzanych
z modernizacjg obiektu. Planowana modernizacja Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw
Komunalnych wskazuje na swiadomos¢ ekologiczng wtadz miasta i dgzenie do poprawy
efektywnosci systeméw gospodarki odpadami.

W Miescie notuje sie spetnianie wymaganych poziomoéw w zakresie poziomow recyklingu
odpadow. Osiggniete poziomy recyklingu odpadéw w Miescie Stupcy $wiadczg
0 zaangazowaniu mieszkancow w kwestie ochrony srodowiska i mogg by¢ podstawg do
dalszego podnoszenia efektywnosci gospodarowania odpadami i wdrazania nowych dziatan
proekologicznych.

Postepujgce zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne,
bedace skutkiem nadmiernej ekspansji cziowieka na srodowisko, zmuszajg do podejmowania
dziatan ograniczajgcych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego sktadowych. Dziatania
te powinny by¢ zwigzane sg w szczegdlnosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wod
powierzchniowych i podziemnych oraz gleb. Konieczne sg takze dziatania w zakresie adaptac;ji
do zmian klimatycznych i ograniczenia ich skutkdw.

Miasto Stupca prowadzi ewidencje zrodet ciepta (dane na podstawie Centralnej Ewidencji
Emisyjnosci Budynkow). Wnioskowaé z niej mozna, ze w 2022 roku dominujgcym zrodtem
ciepta byly zrodia state — (1971 - 48,4%). Na terenie Stupcy funkcjonujg réwniez 554 obiekty
ogrzewane gazowo (13,6%) oraz 506 obiektéw ogrzewanych energig elektrycznag (12,4%).
Rzadziej korzystano sieci cieplnej (360 — 8,8%) oraz OZE (191 — 4,7%) i z innych zrodet (492 —
12,1%). Sugeruje sie potrzebe promocji alternatywnych zrédet energii oraz efektywnego
zarzadzania zuzyciem energii.

Sytuacja finansowa Miasta ksztaltuje sie na stabilnym poziomie, kiéry obecnie nie zagraza
bezpieczenstwu jej funkcjonowania w najblizszej przyszitosci. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
iz niestabilna sytuacja na rynku ustug oraz rosngca inflacja moze wplyngé na zwiekszenie
wydatkéw biezgcych Miasta, a w konsekwenciji spadek zdolnosci inwestycyjnych.

W perspektywie okresu lat 2024-2038 (wg. Uchwaty L11/379/2023 Rady Miasta Stupcy z dnia 21
grudnia 2023 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Stupca) Miasto
Stupca bedzie mogto przeznaczy¢ na inwestycje blisko 71 min zi, w tym ponad 17,3 min zt
w 2024 roku (w tym Srodki pozyskane w ramach Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych, w ramach tego programu pozyskano $rodki finansowe m.in. na
zadania: ,Zagospodarowanie terenéw nad Jeziorem Stupeckim” - 4 242 084,06 z,
.Rewitalizacja stupeckiego rynku” — 4 275 795 zt, ,Modernizacja i przebudowa ulic w obrebie
starego miasta w Stupcy” — 5 899 500 zt.).

Wedtug Rankingu Wykorzystania Srodkéw UE Przez Samorzgdy w latach 2014-2021
(opracowanego przez Pismo Samorzadu Terytorialnego WSPOLNOTA), Miasto Stupca
pozyskato w analizowanym okresie 171,99 zt per capita zajmujgc tym samym 263 miejsce
w kategorii miasta powiatowe (na 267 miast). Pomimo mozliwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych, Miasto Stupca zajmuje stosunkowo niskie miejsce w rankingu wykorzystania
Srodkow UE przez samorzady, co sugeruje potencjat do efektywniejszego wykorzystania
dostepnych srodkow.

. Wnioski z diaghozy sytuacji spotecznej

W Miescie Stupcy, podobnie jak w wiekszosci gmin powiatu stupeckiego, ubywa mieszkancow.
W okresie od 2018 do 2022 roku liczba mieszkancéw spadia z 13 773 oséb do 13 102 osbb.
Zauwazalny jest odptyw ludzi miodych, szczegdlnie na tereny wiejskie Gminy Stupca. Dziatania
Miasta powinny skupia¢ sie wiec na zachecaniu, w szczegolnosci oséb w wieku kreatywnym
(25-34 lata), do pozostawania na jego terenie. Poza saldem migracji, ujemny przyrost naturalny
takze wptywa niekorzystnie i powoduje wyludnianie.



&~ Wskazniki demograficzne wskazujg rowniez na stopniowe starzenie sie spoteczenstwa, czyli

wzrost udziatu oséb starszych, w wieku poprodukcyjnym (senioréw) w ogdlnej liczbie
mieszkancow oraz stosunku do oséb w wieku produkcyjnym. Nalezy mie¢ zatem na uwadze,
iz zwiekszajgca sie liczba i udziat w spoteczenstwie osob starszych prowadzi¢ moze do
réznego rodzaju wyzwan zwigzanych, np. z obcigzeniem systemu finanséw publicznych
poprzez wzrost kosztéw opieki zdrowotnej i ustug opiekunczych wraz ze zwiekszajgcym sie
zapotrzebowaniem na nie. Przy jednoczesnym spadku liczby i udziatu oséb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym na terenie Miasta zmieni¢é sie moze rowniez
zapotrzebowanie na inne ustugi — coraz mniej pozgdane bedg te skierowane do dzieci i
miodziezy (takie jak opieka ztobkowa, przedszkolna), a zwiekszy sie popyt na ustugi dla os6b
starszych.

W Miescie Stupcy dziatajg 3 miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3 w postaci klubéw dziecigcych.
W ramach Programu Maluch+ (edycja 2023), Miasto Stupca pozyskato czesciowe
dofinansowanie na powstanie gminnego ztobka dla 46 dzieci. Lokalizacja ztobka zaplanowana
jest przy Przedszkolu nr 2 ,Mis”.

W granicach Miasta Stupcy dziata 6 przedszkoli (4 publiczne, 2 niepubliczne). Upowszechnienie
opieki przedszkolnej jest na bardzo wysokim poziomie, a z samych przedszkoli korzystajg takze
dzieci z sgsiednich gmin.

Oferta szkot podstawowych w Miescie Stupcy jest dobrze rozwinieta i oceniania pozytywnie
zarowno pod wzgledem jakosci nauczania, jak i jakosci infrastruktury szkolnej i bazy
dydaktycznej. Poziom nauczania i wyposazanie w poszczegolnych szkotach sg dosé
wyréwnane. Nalezy jednak stale podnosi¢ konkurencyjnos¢ gminnych szkét i wprowadzac
ciekawe, innowacyjne metody nauczania.

Istniejgce instytucje kulturalne, takie jak Miejski Dom Kultury, Miejska i Powiatowa Biblioteka
Publiczna oraz Muzeum Regionalne, mogg zintensyfikowa¢ wspétprace w celu promowania
réznorodnosci kulturowej. Wspdélne organizowanie wydarzen kulturalnych, takich jak Wawrzynki
Stupeckie, moze przyczyni¢ sie do zacie$nienia wiezi spotecznosci lokalnej oraz umozliwié¢
eksploracje réznych aspektow kultury przez mieszkancow.

Sam budynek MDK wymaga modernizacji i doposazenia. Szczegdlnie widoczny jest problem
braku odpowiedniego nagtosnienia, ktéry przektada sie na zmniejszenie mozliwosci
rozpowszechniania kultury wsréd mieszkancow, a takze wykorzystania istniejgcej infrastruktury
i przestrzeni do organizacji wydarzen kulturowych w plenerze.

W ramach wydarzenh kulturalnych, takich jak Stupeckie Spotkania Odpustowe, istnieje potencjat
do promowania lokalnych twércow i rzemiesinikéw. Miejski Dom Kultury i Muzeum Regionalne
moga zwigekszy¢ swoje zaangazowanie poprzez udostepnianie przestrzeni i wsparcie
promocyjne dla artystow i rzemieslnikdw z regionu, co przyczyni sie do zachowania dziedzictwa
kulturowego i kreatywnego rozwoju spotecznosci.

Zapewnienie odpowiedniego wyposazenia oraz ciggtego doskonalenia umiejetnosci
funkcjonariuszy, Panstwowej Strazy Pozarnej i Ochotniczej Strazy Pozarnej stanowi kluczowy
element efektywnej ochrony mieszkancow. Inwestycje w nowoczesny sprzet, regularne
szkolenia z zakresu ratownictwa i zarzgdzania kryzysowego oraz rozwdj umiejetnosci
interpersonalnych personelu mogg zwigkszy¢ skutecznos$¢ interwencji i minimalizowac
potencjalne zagrozenia dla ludnosci.

State poszerzanie wspotpracy samorzgdu lokalnego z organizacjami pozarzadowymi stanowi
klucz do budowania i rozwijania idei zaangazowanego spoteczenstwa obywatelskiego.
O aktywnosci mieszkancow danej gminy oraz ich zaangazowaniu w zycie spoteczne swiadczy
m.in. liczba dziatajgcych na jej terenie organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow. Analizujgc dane dla lat 2018-2022, zauwazy¢ mozna, ze liczba tego rodzaju
podmiotéw w Miescie Stupcy byla na wyzszym poziomie niz $srednia powiatowa i wojewodzka.



Wspdtpraca z organizacjami miedzygminnymi jest kluczowa dla rozwoju Miasta Stupcy.
Czionkostwo w Zwigzku Gmin Regionu Stupeckiego oraz w stowarzyszeniach takich jak
Lokalna Grupa Dziatania Unia Nadwarcianska pozwala na wymiane doswiadczen, wspdlne
realizowanie inwestycji oraz podejmowanie dziatan na rzecz ochrony zwierzgt i rozwoju
obszaréw lokalnych. W zwigzku z tym, miasto powinno kontynuowac aktywng wspotprace z
tymi stowarzyszeniami w celu maksymalizacji korzy$ci dla spoteczno$ci lokalne;.

Dziatalnos¢ Rady Senioréw w Stupcy stanowi istotny element partycypacji spotecznej oséb
starszych w zyciu publicznym. Poprzez reprezentacje réznych organizacji skupiajgcych
senioréw, Rada moze efektywnie wyrazac potrzeby i interesy tej grupy spotecznej. Konieczne
jest dalsze wsparcie dla dziatan podejmowanych przez Rade Senioréw oraz zapewnienie im
srodkéw i mozliwosci do aktywnego uczestnictwa w procesach decyzyjnych Miasta.

Mimo dziatania w miescie wielu réznych placowek opieki zdrowotnej, takich jak szpital,
przychodnie specjalistyczne i apteki, mieszkancy Miasta Stupca dostep do specjalistycznej
opieki medycznej oceniajg jako $redni.

Obnizajgca sig liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej wskazuje na pozytywny
trend spoteczny w Miescie Stupca. Jest to wynik skutecznych dziatan wspierajgcych
samodzielnos¢ i niezaleznos¢ mieszkancéw, co moze byC¢ rezultatem programéw
edukacyjnych, szkolen zawodowych oraz dziatan integracyjnych. Kontynuacja tych dziatan
moze dalej zmniejszaé zapotrzebowanie na pomoc spoteczng.

Spadek liczby mieszkan komunalnych moze Swiadczy¢ o poprawie warunkéw mieszkaniowych
wsrod mieszkancéw oraz o efektywniejszym zarzgadzaniu zasobami mieszkaniowymi przez
wiadze lokalne. Warto kontynuowa¢ monitorowanie sytuacji mieszkaniowej i dostosowywac
polityke mieszkaniowg Miasta, aby zapewni¢ mieszkancom odpowiednie warunki
mieszkaniowe oraz wspieraC osoby dotkniete trudnosciami mieszkaniowymi, co moze
przyczynic sie do poprawy ogélnego dobrostanu spotecznego.




4. Jakosé zycia w Miescie — wyniki badan ankietowych

W celu zdiagnozowania sytuacji spoteczno-gospodarczej w Miescie Stupcy przeprowadzono badania
ankietowe online wsréd mieszkancow. Gtéwnym celem byto poznanie opinii na temat jakosci zycia,
potrzeb oraz priorytetdw rozwojowych na najblizsze lata. Zbieranie odpowiedzi trwato od 16 grudnia
2023 do 15 stycznia 2024. Respondenci odpowiadali na 8 rozbudowanych pytan dotyczgcych réznych
aspektow zycia spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego. tgcznie zebrano 73 odpowiedzi.
Zdecydowang wiekszos¢ respondentéw stanowity kobiety (69,90%). Najliczniejszg grupe wiekowa
stanowili mieszkancy w wieku od 36 do 45 lat (39,70%), a 68,50% badanych byto osobami aktywnymi
zawodowo. Szczegotowe dane przedstawiono na ponizszych wykresach, a wzér ankiety znajduje sie w
zatgczniku 2 do opracowania.
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4.1. Ocena sytuacji Miasta

W Miescie Stupca w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zia, a 5 to ocena bardzo dobra, mieszkancy
najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury ($rednia ocena wynosita 3,45), z kolei najgorzej
gospodarke ($rednia ocena wynosita 2,59). Pozostate obszary ocenione zostaly w przedziale od 2,55
do 3,04. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniést 2,92.

Edukacja i kultura | - s
Srodowisko i przestrzerr || NN, : o
Infrastruktura techniczna || NN, :¢:
spoteczerstwo | -
Turystyka i rekreacia || NN NN : <6
Gospodarka | - 55

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Ryc. 1. Poziom rozwoju poszczegodlnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Tabela ponizej przedstawia srednie oceny poszczegoélnych podobszaréw w ankiecie. Najnizej oceniono
(Srednia ocen ponizej 2,50): stan drog w Miescie, poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej, warunki
prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, oferte spedzania wolnego czasu na terenie Miasta
dla dorostych, konkurencyjno$¢ Miasta jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestycji, oferte
spedzania wolnego czasu na terenie Miasta dla mtodziezy, mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
Miasta, dziatania promocyjne, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw oraz dostep do
specjalistycznej opieki medycznej. Z kolei wysoko (powyzej 3,50) ocenione zostaty nastepujgce
podobszary: dostep do edukacji w szkotach podstawowych, dostep do edukacji przedszkolnej, jakosé
edukacji w szkotach podstawowych, dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki, jakos¢ infrastruktury
w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie,
inne), jakos¢ edukacji przedszkolnej, jako$¢ infrastruktury przedszkolnej, jakos$¢ infrastruktury
w szkotach ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych,
szatnie, inne), dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) oraz walory
srodowiska przyrodniczego.

Tab. 1. Poszczegdblne srednie oceny dla obszaréw dziatalnosci Gminy Situpca wediug
ankietowanych

Obszar: spoteczenstwo
Bezpieczenstwo publiczne na terenie Miasta
Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Miasta
Funkcjonalno$¢ budynkéw administracji publicznej
Dostep do ztobkow / klubéw malucha
Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej
Aktywnos¢ mieszkancow na rzecz gminy
Wsparcie oséb starszych oferowane przez gmine (DPS, Kluby Seniora)

3,35
3,34
3,28
2,94
2,83
2,77
2,65



Dostep do podstawowej opieki medycznej 2,61

Wsparcie osob niesamodzielnych 2,51
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,93
Dostepnos$¢ ustug na terenie Miasta 3,23
Potfgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 2,86
Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru Miasta 2,81
Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,51
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w Gminie 2,45
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy 2,34
Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestyciji 2,32
Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie Miasta 2,17
Walory srodowiska przyrodniczego w Miescie 3,50
System odbioru odpadéw na terenie Miasta 3,35
Estetyka Miasta 3,33
Jakosc¢ powietrza w Miescie 3,33
Czystos¢ terendw zieleni (laséw, parkow) 3,19
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie (czy tereny sg wykorzystywane

optymalnie) 3,00
Oferta gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska 2,86
Czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw przylegajgcych 2,83
Infrastruktura melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.) 2,75
Rozwéj odnawialnych zrédet energii na terenie Miasta 2,70
Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow 2,61
Jakos¢ sieci wodociggowej 3,29
Dostep do Internetu w Miescie 3,26
Jakos¢ sieci kanalizacyjnej 3,16
Jakos¢ sieci gazowej 3,02
Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych 2,70
Mata infrastruktura drogowa (chodniki, o$wietlenie, przystanki, itp) 2,65
Stan drog w Miescie 2,44

Obszar: turystyka i rekreacja

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 3,34
Wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych 3,20
Poziom bazy gastronomicznej 3,04
Atrakcyjnos¢ turystyczna 2,73
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Miasta dla senioréw 2,67
System Sciezek rowerowych 2,59
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Miasta dla dzieci 2,57
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowe;j 2,40
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Miasta dla dorostych 2,34
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Miasta dla miodziezy 2,26
Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw 2,13



Obszar: Edukacja i kultura

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych -
Dostep do edukacji przedszkolnej 3,76
Jakosé edukacji w szkotach podstawowych 3,75

Dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki 3,72
Jakosc¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne) 3,69

Jakosé edukacji przedszkolnej 3,65

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 3,62
Jakosc¢ infrastruktury w szkotach ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne) 3,53

Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 3,52
Jakosé¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych 3,33
Dostep do obiektéw kulturalnych? (godziny i dni otwarcia, itp.) 3,26
Dodatkowa oferta (kétka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach

Jakos¢ i roznorodnosé wydarzen kulturalno-rozrywkowych

Wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach

Organizacja dowozu dzieci do szkot

Wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce w szkotach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego




4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezalo rowniez wskazaé gtdwne priorytety rozwojowe Miasta. Wsrod najczesciej
wskazywanych znalazly sie: zajecia pozalekcyjne dla dzieci i miodziezy, rozwdj przedsiebiorczosci/
ufatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rozbudowa o$wietlenia ulicznego,
poprawa dostepu do ustug medycznych, rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych oraz poprawa
infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég). Wsrdd odpowiedzi ,inne” zdecydowana wiekszo$¢ dotyczyta
wybudowania nowego, wiekszego i lepiej doposazonego Domu Kultury, dajgcego szanse na
wykorzystanie potencjatu endogenicznego, jakim sg lokalni twércy i artysci, zespoty, rekodzielnicy.
Szczegoly ukazuje rycina 2 na koncu rozdziatu.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie bylo wskazanie elementu, ktéry miatby zosta¢ wizytéwkag
Miasta. Wskazuje ono réwniez na pozadane priorytety rozwoju wedtug mieszkancow. Najczesciej
mieszkancy wskazywali na Rynek Stupecki, Jezioro Stupeckie, promenade nad jeziorem, nowoczesng
oferte kulturalng, rekreacyjng i sportowg czy grupy artystyczne takie, jak Orkiestra Deta oraz Mazoretki.
Mieszkancy dostrzegajg wiec potencjat kulturalny i turystyczny swojego miasta i gmin osciennych, ale
tez majg Swiadomosc¢ koniecznosci jego wsparcia i rozwoju, bez ktérego nie bedzie mégt on by¢ w pemni
wykorzystany w charakterze katalizatora rozwoju gminy i podniesienia jakosci zycia mieszkancéw.

Whioski z badania ankietowego:

¢ Niska ocena gospodarki: Mieszkancy najmniej zadowoleni sg z warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Miescie i aktualnego stanu gminnej gospodarki, co wskazuje na
potrzebe dziatah majgcych na celu poprawe warunkéw dla przedsiebiorcéw oraz rozwoju
lokalnej gospodarki.

e Potrzeba poprawy infrastruktury drogowej: Stan drég oraz chodnikéw zostat oceniony jako
niewystarczajacy, co sugeruje pilng potrzebe inwestycji w infrastrukture drogowg dla poprawy
komfortu zycia i bezpieczehstwa mieszkancéw.

e Znaczenie edukaciji i kultury: Obszary zwigzane z edukacjg i kulturg otrzymaty wysokie oceny,
co Swiadczy o ich istotnosci dla spotecznosci lokalnej i potwierdza potrzebe kontynuowania
inwestycji w te obszary.

e Priorytety rozwojowe: Respondenci wskazali potrzebe rozwoju przedsiebiorczosci,
ulepszenia infrastruktury drogowej oraz dostepu do ustug medycznych jako kluczowe priorytety
dla rozwoju Miasta.

e Zainteresowanie rekreacjg i kultura: Nowoczesna oferta kulturalna, rekreacyjna i sportowa
oraz grupy artystyczne cieszg sie duzym zainteresowaniem mieszkancoéw, co moze stac sie
katalizatorem rozwoju gminy, elementem wptywajgcym na ocene jakosci zycia w MiesScie
Stupcy, a takze byé wykorzystane do promocji Miasta i przyciggniecia nowych mieszkancéw
oraz turystow.

o Potrzeba rozbudowy sciezek pieszo-rowerowych: Wysoka ocena waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz potrzeba rozbudowy $ciezek pieszo-rowerowych wskazuje na
zwiekszajgce sie zainteresowanie aktywnym spedzaniem czasu na Swiezym powietrzu.
Ponadto rozwiniety system ciggdéw pieszo-rowerowych stanie sie ekologicznym, alternatywnym
srodkiem transportu.

e Znaczenie infrastruktury edukacyjnej: Wysoko oceniona jako$¢ infrastruktury szkolnej oraz
dostep do edukacji wskazuje na znaczenie inwestycji w rozwdj edukacji na wszystkich
poziomach.

e Zrdéznicowane potrzeby réznych grup wiekowych mieszkancéw: Analiza danych pokazuije,
ze rézne grupy wiekowe mieszkancow majg rozne potrzeby i oczekiwania, co sugeruje
koniecznos¢ elastycznego podejscia do planowania rozwoju Miasta.

e Potrzeba budowy nowego Domu Kultury: Wskazanie przez mieszkahncéw na potrzebe
wybudowania nowego, wiekszego Domu Kultury wskazuje na istotnos¢ tej instytucji dla zycia
spoteczno-kulturalnego Miasta i jego rozwoju.



e Znaczenie przestrzeni publicznych: Rynek Stupecki oraz Jezioro Stupeckie zostaly
najczesciej wskazywane jako potencjalne wizytowki Miasta, co podkresla znaczenie
atrakcyjnych przestrzeni publicznych dla spotecznosci lokalnej i turystow.




poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) 63,00%
rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych

poprawa dostepu do ustug medycznych

rozbudowa oswietlenia ulicznego 27,40%

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i

0,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 2470%

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy %

Inne...

rozwdj oferty kultury

]
zmniejszenie bezrobocia

inwestycje w rozwoj turystyki

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

zwiekszenie dostepu do Internetu

stworzenie miejsc opieki nad dziecmi do lat 3

rozwdj infrastruktury sportowej

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i
podziemnych

rozwdj sieci gazowej

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie
odnawialng ze storica, wiatru, biomasy

aktywizacja oséb starszych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie
gminy

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych
oczyszczalni sciekéw

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego /
zapewnienie transportu zbiorowego

promocja gminy

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

poprawa bezpieczenistwa publicznego

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

4,10%

zwigkszenie dostepnosci przedszkoli 2,70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Ryc. 2. Gléwne priorytety rozwoju Miasta Stupcy wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet




5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypaciji

spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
analizy strategicznej. Pozwala poréwnaé silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Podczas analizy danych, dokonano podziatu zebranych informac;ji
na cztery grupy:

S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete, na ktére
bezposredni wplyw ma Miasto,

W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$¢, bariere, wade, na ktére
bezposredni wptyw ma Miasto,

O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany, ktérych
wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami bezposredniego
wptywu Miasta,

T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany,
ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Miasta.

S W

mocne strony stabe strony
szanse zagrozenia

Informacje te pochodzity z:

wnioskow zawartych w Diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Miasta
Stupcy,

danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miasta w Stupcy,
a takze ze zrédet zewnetrznych,

wynikéw badan ankietowych,

warsztatow strategicznych,

warsztatu z planowania przestrzennego.

Analize SWOT dla Miasta Stupcy przedstawia ponizsze zestawienie.
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Miasto posiada bliskie (5 km od centrum)
potaczenie z autostradg A2 oraz linig kolejowa
Paryz-Berlin-Warszawa-Moskwa, umozliwiajgce
tatwy i szybki dostep do waznych osrodkow
gospodarczych i turystycznych w Polsce i
Europie.

Dobrze rozwinigta oferta edukacyjna na terenie
Miasta w szkofach podstawowych
i przedszkolach, pozwalajgca wsparcie rozwoju
miodego pokolenia oraz budowanie przysztych
kadr na lokalnym rynku pracy.

Atrakcyjne obszary rekreacyjne, takie jak
kompleksy lesne i Jezioro Stupeckie, stanowigce
istotng baze dla rozwoju turystyki, ktére Miasto
moze wykorzysta¢ przy zwiekszaniu swojego
potencjatu turystycznego.

Wysoki potencjat kulturowy Miasta zwigzany
z istnieniem instytucji kultury, stowarzyszen,
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,
ktére aktywnie uczestnicza w rozszerzaniu oferty
kulturalnej dla mieszkancéow z réznych grup
wiekowych.

Pokrycie w catosci Miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
zapewniajgce mozliwos¢ prowadzenia spojnej
polityki przestrzennej.

Wysoka liczba organizacji pozarzadowych
i zaangazowanie = mieszkancow w  zycie
spoteczne stanowigce silny fundament dla
rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Wysoki stopien
i skanalizowania Miasta.

zwodociggowania

PSZOK na terenie Miasta tworzacy mozliwosci
nieodptatnego oddania nietypowych
i problematycznych odpadéw oraz zapewniajgcy
bezpieczenstwo srodowiska (eliminacja ,dzikich
wysypisk” i nielegalnego spalania odpadéw w
gospodarstwach domowych).

Dobrze funkcjonujgca opieka i pomoc spoteczna,
ktére Swiadcza pomoc osobom dotknietym ciezka
sytuacjg zyciows.

Niezadowalajgcy stan drog oraz infrastruktury
okotodrogowej. Niewystarczajgco rozwinieta
sie¢ drogowa, w tym braki w utwardzeniu
nawierzchni, brak spojnego uktadu Sciezek
rowerowych, chodnikéw i oswietlenia, co wptywa
na bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancow
w zakresie komunikacji.

Odptyw mieszkancow z terenu Miasta,
w tym w szczegolnosci ludzi mtodych, ,za pracg”
oraz ,za lepszym miejscem do zycia” w wyniku
braku potencjalnych atrakcyjnych miejsc pracy i
niskiej oceny jakosci zycia w Stupcy.

Grunty inwestycyjne bedace wiasnoscig
prywatna, uniemozliwiajgce rozwdj terenow
inwestycyjnych i przedsiebiorczosci.

Niewystarczajaco rozwinieta oferta senioralna,
nieprzystosowana do zwiekszajgcej liczby oséb
starszych — brak Dziennego Domu Pobytu.

Problemy z dostepem do wysokiej jakosci opieki
zdrowotnej (szczegolnie  specjalistycznej)
negatywnie wptywajgce na stan zdrowia i jakos¢
zycia  mieszkancow oraz = zwigkszajgce
obcigzenie systemu opieki zdrowotne;.

Niewystarczajagco  rozwinieta  infrastruktura
turystyczna, w tym noclegowa i gastronomiczna.

Niewystarczajgce  wykorzystanie istniejgcej
oferty kulturalnej majgce przyczyne w
niedostatecznym wyposazeniu i ztym stanie
technicznym instytucji kultury.

Budynki uzytecznosci publicznej
niedostosowane do 0s0b z
niepetnosprawnosciami i szczegolnymi
potrzebami skutkujgce trudnosciami w dostepie
do ustug publicznych.

Przestarzata oczyszczalnia $ciekéw skutkujgca
awariami w przysztosci.

Brak miejsca spotkan dla miodziezy na terenie
Miasta ograniczajgcy aktywnos$é spoteczng tej
grupy wiekowej.

Zbyt mata liczba miejsc parkingowych na terenie
Miasta.
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Potozenie Miasta we Wschodnim Obszarze
Funkcjonalnym wojewddztwa wielkopolskiego,
co niesie za sobg dodatkowe mozliwosci
pozyskiwania srodkéw na rozwdj lokalny, w tym
w ramach Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji.

Powstanie strefy inwestycyjnej przy wezle
autostrady zwiekszajgce liczbe miejsc pracy.

Bogata historia i dziedzictwo kulturowe
stanowigce fundament dla rozwoju i promociji
Miasta. Stupca moze wykorzysta¢c swojg
unikalng kulture i tradycje jako atut w
przycigganiu  turystbw oraz  inwestorow
zainteresowanych wspoéipracg w zakresie
promociji lokalnych dziedzictw kulturowych.

Zagospodarowanie terenéw przy Jeziorze
Stupeckim zwiekszajace potencjat turystyczny
oraz rekreacyjny Miasta.

Implementacja dziatan proekologicznych, takich
jak termomodernizacja budynkéw i promowanie
odnawialnych zrodet energii, przyczyniajgce sie
nie tylko do ochrony $rodowiska, ale takze do
obnizenia kosztow eksploatacji i poprawy
efektywnosci energetyczne;.

Tworzenie programow wsparcia dla lokalnych
przedsiebiorcéw oraz promowanie lokalnych
produktow i ustug pobudzajgce rozwdj
mikroprzedsiebiorstw i rzemiesInictwa.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej
na lata 2021-2027 dajgca mozliwosci
pozyskiwania srodkow na rozwdj Miasta

Cztonkostwo Miasta w zwigzkach
i stowarzyszeniach miedzygminnych, w tym LGD
,=Unia Nadwarcianska” — realizacja wspélnych
projektow spotecznych, turystyczno-
rekreacyjnych, kulturalnych i integracyjnych oraz
szeroka wspodlpraca z gminami powiatu
stupeckiego.

Niekorzystne tereny demograficznej powodujgce
zmiany w strukturze wiekowej mieszkancow,
takie jak zmniejszajgcy sie udziat dzieci i
mtodziezy oraz rosnaca liczba oséb starszych.

Postepujace zmiany klimatu skutkujace m.in.
anomaliami pogodowymi, suszg, powodziami i
ekstremalnie wysokimi temperaturami.

Wptyw czynnikbw zewnetrznych o zasiegu
globalnym na sytuacje spoteczno-gospodarczg
regionu (np. epidemia, konflikty zbrojne).

Dalszy wzrost liczby bezrobotnych oraz zjawiska
ubdstwa ekonomicznego w spoteczenstwie
polskim, spowodowane stabngcym tempem
rozwoju gospodarczego kraju.

Zmniejszajgca sie liczba dzieci, przektadajaca
sie na mniejszg liczbe ucznidw i nizsza
subwencje os$wiatowg, powodujgca wzrost
wydatkéw gminy zwigzanych 2z oswiatg
finansowanych ze srodkéw wiasnych.

Ograniczony wptyw na infrastrukture drogowa
powiatowg i wojewddzkg - potencjalne trudnosci
w skomunikowaniu i modernizacji drég.




CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA
SLUPCY

1. Misjai wizja

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SLUPCY NA LATA 2025-2035 to dokument, ktéry zostat
opracowany po dogtebnej analizie aktualnej sytuacji Miasta. W trakcie tego procesu uwzgledniono nie
tylko jego mocne strony, ktére stanowig fundament do dalszego rozwoju, ale takze obszary wymagajgce
szczegolnej uwagi i konkretnych rozwigzan.

W ramach opracowywania tej strategii ustalono misje, ktéra okresla gtéwne cele i wartosci, bedgce
wsparciem dla przysztych dziatan Miasta Stupcy. Cele te zostaty wypracowane w oparciu o badania
ankietowe oraz warsztaty strategiczne z udziatem mieszkancéw, co pozwolito na uwzglednienie
réznorodnych perspektyw spotecznych.

Wizja Miasta, czyli konkretny obraz przysziosci, petni kluczowg role w definiowaniu kierunkéw rozwoju,
ktérymi wtadze Miasta powinny podgzac, aby zrealizowacé cele i sprostaé oczekiwaniom spotecznosci
lokalnej. Caly proces strategiczny miat na celu okreslenie ram rozwoju Miasta Stupcy na kolejne lata,
zapewniajgc rozsagdne rozwigzania i dziatania w realizacji zamierzonych celéw.

Misja stanowi istotny element strategii, wyznaczajgc gtéwne kierunki rozwoju. Koncentruje sie ona na
fundamentalnych wartosciach, ktére sg motorem dziatania dla wtadz i mieszkancéw Stupcy w procesie
rozwoju. Misja odpowiada takze na pytanie, co stanowi priorytet dla spotecznosci lokalnej.
Uwzgledniajgc przyjete zatozenia, wypracowana Misja Miasta Stupcy brzmi:

SLUPCA - POMOSTY WSPOLPRACY



Podczas opracowywania dokumentu strategicznego istotne jest rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu
Miasta, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Miasto Stupce
w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatah i osiggniecie
zamierzonych przez wiadze celow.

Wizja Miasta:

e obrazuje stan docelowy Miasta w 2035 roku,
e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkahncow,
e jednoczy spotecznosc¢ lokalng wokot okreslonegj idei.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia, wypracowana wizja Miasta Stupcy brzmi:

W 2035 roku Gmina Miejska Stupca tgczy tradycje
z nowoczesnoscia. Wspiera aktywnosc¢ i rozwgj
mieszkancow, dajgc warunki do rozwoju kultury,
przedsiebiorczosci, zdrowego stylu zycia oraz wypoczynku
w przyjaznym i zadbanym otoczeniu, dazac do
zrownowazenia mobilnosci miejskiej.




2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym,
gospodarczym i spotecznym wraz z kierunkami dzialan oraz
oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatan.

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Miasta Stupcy, w tym aspektéw ekonomicznych, spotecznych
oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono trzy gtéwne
cele strategiczne, ktdre majg by¢ osiggniete w zgodzie z misjg i wizjg rozwoju Miasta. W celu realizacji
zatozen strategicznych, ustalono réwniez cele szczegdtowe, nazywane celami operacyjnymi, ktore
stanowig konkretne dziatania do osiggniecia.

Wyznaczone dla Miasta Stupcy cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom rozwojowym
w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktére sg od siebie zalezne i wzajemnie sie przenikaja.
Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne
gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona fadu przestrzennego. Podstawe realizacji zadan w sferze
gospodarczej bedg stanowity dziatania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy
jakosci srodowiska przyrodniczego.

CEL I ROZWINIETA INFRASTRUKTURA MIASTA StUPCY
' Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

CEL II: WZROST GOSPODARCZY MIASTA SLUPCY OPARTY NA
' LOKALNYCH ZASOBACH

POTRZEBY WSZYSTKICH MIESZKANCOW

CEL IlI: WYSOKA JAKOSC USLUG SPOLECZNYCH UWZGLEDNIAJACA

Tabela na kolejnej stronie prezentuje zestawione cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami
szczegdtowymi (operacyjnymi). Realizacja zatozonych celdw bedzie kluczowym elementem dla
osiggniecia zaktadanych rezultatéw rozwoju Miasta Stupcy.

PRZESTRZEN

GOSPODARKA

\SPOLECZNOS'C



Tab. 2. Cele strategiczne i operacyjne dla Miasta Stupcy

CELE STRATEGICZNE:

ROZWINIETA v
INFRASTRUKTURA WZROST Y ot peoven ¢
MIASTASLUPCYZ  GOSPODARCZYMIASTA yyem et |
POSZANOWANIEM SEUPCY OPARTYNA | DHIZGLEDRVVACE

SROROWISKA LOKALNYCH ZASOBACH

PRZYRODNICZEGO LS GBI

CELE OPERACYJNE:

Wysokiej jakosci
infrastruktura
1.1. warunkujgca rozwoj 21
zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej

Wsparcie rozwoju 31 Rozwinieta oferta
przedsiebiorczosci ‘ opiekuncza oraz
edukacyjna dla dzieci

Ochrona $rodowiska Bogata oferta Wzrost jakosci ustug
12 przyrodniczego i 29 turystyczna i kulturalna 39 w obszarze pomocy
: wspieranie inicjatyw =" wspierajgca potencjat : spotecznej i opieki
ekologicznych endogeniczny Miasta zdrowotnej
Bezpieczn_a i Promowanie o .
1.3. e il 2.3. pozytywnego wizerunku 3.3. Integraga ' ak’ty\’/wzacla
zagospodarowana Miasta mieszkancow
przestrzen

Zrédto: opracowanie wtasne



CEL STRATEGICZNY |

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA MIASTA SLUPCY
Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

1.1. Wysokiej jakosci infrastruktura warunkujaca rozwéj zrownowazonej mobilnosci miejskiej
1.2.Ochrona srodowiska przyrodniczego i wspieranie inicjatyw ekologicznych

1.3.Bezpieczna i racjonalnie zagospodarowana przestrzen

Dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow, konieczne jest kreowanie przestrzeni sprzyjajgcej
harmonijnemu funkcjonowaniu spotecznosci. Kluczowg role w poprawie atrakcyjnosci Miasta Stupcy
oraz jakosci zycia petni wszechstronnie rozwinieta infrastruktura techniczna i komunikacyjna. Nie tylko
rozbudowa drég, ale takze ich odpowiednie oswietlenie, chodniki, czy miejsca parkingowe, majg istotny
wpltyw na poprawe dostepnosci przestrzennej oraz ufatwienie mobilnosci. W dzisiejszych czasach
dostepnos$¢ transportowa stanowi integralny element warunkujgcy jakos$¢ zycia i bezpieczenstwo

mieszkancow.

Poza rozwinietg infrastrukturg drogowa, na jako$¢ zycia ludzi wptywa réwniez infrastruktura
wodociggowa i kanalizacyjna. Jednak aby osiggng¢ zrownowazony rozwoj Miasta, niezbedne jest
spdjne i przemyslane planowanie przestrzenne, ktére uwzglednia nie tylko potrzeby mieszkancoéw, ale
takze cele samorzadu, z poszanowaniem wytycznych dokumentéw planistycznych na wyzszym
szczeblu. Kluczowym elementem w osiggnieciu tego celu jest zapewnienie odpowiednich regulacji
dotyczacych zagospodarowania przestrzeni, co podkresla jednoczesnie potrzebe posiadania

aktualnych dokumentéw planistycznych.

W kontekscie obecnych i przysztych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i kryzysem
energetycznym, jedynym racjonalnym i dalekowzrocznym rozwigzaniem wydaje sie by¢ rozwdj
gospodarczy oparty na zrownowazonych zasadach z zachowaniem waloréw przyrodniczych.
Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej oraz szerokie wykorzystanie energii ze Zzrodet

odnawialnych sg kluczowe dla budowania przysziosci opartej na ekologicznych fundamentach.

Powyzsze cele operacyjne stanowig fundamenty dla realizacji konkretnych dziatan, ktére sg opisane
w zatgczonej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaznikami

monitorujgcymi postepy.



Tab. 3. Kierunki dziatan w obszarze przestrzennym dla Miasta Stupca

CEL STRATEGICZNY |: ROZWINIETA INFRASTRUKTURA MIASTA SLUPCY Z POSZANOWANIEM SROROWISKA PRZYRODNICZEGO

CEL OPERACYJNY

1.1. Wysokiej jakosci
infrastruktura
warunkujaca
rozwoj

zréwnowazonej
mobilnosci
miejskiej

KIERUNKI DZIALAN

Budowa, rozbudowa i przebudowa gminnej
infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg
towarzyszaca;

Remont i poprawa estetyki dworca kolejowego i
autobusowego w Miescie;

Stworzenie spojnej sieci ciggoéw pieszo-
rowerowych, dajgcych mozliwos¢ bezpiecznego i
komfortowego dojazdu do najwazniejszych
destynacji na obszarze Miasta wraz z infrastrukturg
parkingéw rowerowych i stacji napraw;

Budowa, rozbudowa i przebudowa oswietlenia
ulicznego, wymiana os$wietlenia na
energooszczedne, budowa nowych punktéw
oswietlenia, zwlaszcza w miejscach kluczowych z
perspektywy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego;

Budowa przejs¢ dla pieszych, sygnalizacji Swietlnej
i poprawa stanu oznakowania drogowego;
Wspétpraca z zarzgdcami drég, ktére
zlokalizowane s3 na terenie Miasta;

Wspotpraca z interesariuszami mobilnosci miejskiej
w celu zrébwnowazenia systemu transportowego;
Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych, w
szczegolnosci w systemie Park&Ride;
Podniesienie poziomu wiedzy dzieci i mtodziezy

z zakresu mobilnosci i bezpieczenstwa w ruchu
drogowym;

Rozwdj infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych;

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poprawa bezpieczenstwa drogowego i
komfortu przemieszczania sie¢ wewnatrz i
na zewnatrz Miasta dzieki wysokiej
jakosci infrastrukturze drogowej i
przydroznej oraz komunikacji publiczne;.

Wysoki poziom bezpieczenstwa
mieszkancéw przemieszczajgcych sie
z wykorzystaniem ciggow pieszo-
rowerowych.

Rozwdj alternatywnych srodkéw
transportu.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow
w zakresie zrownowazonej mobilnosci
miejskiej.

Rozwadj integralnosci multimodalnej
transportu w Miescie.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

dtugosé wybudowanych drég
(km)

stopieh modernizacji dworca
kolejowego (%)

dtugosé wybudowanych
chodnikéw (km)

dtugos¢ wybudowanych ciggow
pieszo-rowerowych (km)
liczba nowych punktéw
oswietlenia (szt.)

liczba nowych miejsc
parkingowych (szt.)

liczba kolizji i wypadkow
drogowych na 1 tys.
mieszkancow

liczba roweréw miejskich (szt.)



1.2. Ochrona
Srodowiska
przyrodniczego i
wspieranie
inicjatyw
ekologicznych

NS

Utworzenie systemu roweréw miejskich wraz ze
stacjami;

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz remonty
sieci kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowej oraz
sieci gazowej;

Modernizacja oczyszczalni sciekéw

Podniesienie poziomu jakosci powietrza poprzez
termomodernizacje budynkéw uzytecznosci
publicznej oraz budynkéw mieszkaniowych;
Rozwdj odnawialnych zrédet energii na terenie
Miasta i promocja ich wykorzystania wsrod
mieszkancéw oraz zapewnienie — w dokumentach
planistycznych — terenéw pod lokalizacje OZE;
Wdrazanie programow wspomagajgcych wymiane
zrodet ciepta na bardziej ekologiczne przez
mieszkancéw Miasta oraz wsparcie mieszkancéw w
usuwaniu azbestu;

Podejmowanie dziatan i przeprowadzanie akcji
edukacyjnych na rzecz podniesienia swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw Miasta;

Zachowanie obszaréw chronionych oraz miejsc
posiadajgcych szczegdlne walory srodowiskowe;
Zapewnienie wszystkim mieszkaricom Miasta
edukacji w zakresie gospodarki odpadami, w tym
segregacji odpadow;

Rozwdj systemu segregacji odpadéw na rzecz
podniesienia pozioméw segregacji i recyklingu oraz
likwidacja dzikich wysypisk odpadow;
Retencjonowanie wdéd opadowych poprzez rozwoj
btekitno-zielonej infrastruktury oraz promowanie i
wspieranie takich rozwigzan wsrod mieszkancow;
Wprowadzenie wiekszej ilosci terendw zielonych,
np. parkow kieszonkowych, skwerdw, mini parkow,

Zmniejszenie czestotliwosci awarii na
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej dzigki
prowadzonej modernizaciji.

Poprawa funkcjonowania gospodarki
Sciekowej na terenie Miasta oraz
zmniejszenie zanieczyszczenia
Srodowiska gruntowo-wodnego

Wysoka efektywnosc¢ energetyczna
i zwiekszenie samodzielnosci
energetycznej Miasta dzieki
pozyskiwaniu energii z odnawialnych
zrodet.

Utrzymanie dobrej jakosci powietrza oraz
brak wystepujacych przekroczen
zanieczyszczen w powietrzu, dzieki
wykorzystywaniu nowoczesnych i
ekologicznych zrédet ciepta.

Zmiana nawykow spotecznych na
bardziej proekologiczne i wsparcie
mieszkancow w przechodzeniu na
ekologiczne zrédta energii, w tym
odnawialne.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki
wodnej i zachowanie odpowiednich
stosunkéw wodnych.

dtugo$¢ rozbudowane;j sieci
wodociggowej (km)

dtugosé rozbudowane; sieci
kanalizacyjnej (km)

dtugosé rozbudowane; sieci
gazowej (km)

liczba przeprowadzonych akcji
edukacyjnych (szt.)

liczba budynkéw uzytecznosci
publicznej oraz budynkéw
mieszkaniowych poddana
termomodernizacji (szt.)
liczba kampanii edukacyjnych
dot. gospodarki odpadami
przeprowadzonych w miescie
(szt.)

udziat odpadéw zebranych
selektywnie w odpadach
ogétem (%)

wskazniki recyklingu wybranych
frakcji odpadow (%)

ilo$¢ zebranych odpadow w
ciagu roku (Mg)

Poziom zanieczyszczenia
pytami PM10 i PM2,5 (um).
Powierzchnia wprowadzonych
zadrzewien (ha).

Liczba powstatych obiektow
matej retencji wodnej (szt.).
Liczba przeprowadzonych
dziatan rekultywacyjnych (szt.)



1.3. Bezpiecznai
racjonalnie

zagospodarowana [y

przestrzen

Zrodto: opracowanie wiasne

a takze tgk kwietnych, ogrodéw deszczowych i
innych przestrzeni biologicznie czynnych na terenie
Miasta;

Dziatania na rzecz podniesienia bioréznorodnos$ci
miejskich terendw zielonych, w tym wprowadzenie
budek legowych i hoteli dla owaddéw; nasadzenia
roslin miododajnych i wsparcie naturalnych
zapylaczy;

Budowa zielonych przystankéw i zielonych scian w
zurbanizowanej przestrzeni miasta,

Ochrona réznorodnosci biologicznej i
krajobrazowej, w tym zasobow lesnych oraz
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu
przyrodniczego;

Rozpoznanie potencjalnych zrédet geotermalnych;

Regulacja polityki przestrzennej poprzez
opracowanie planu ogolnego;

Modernizacja i rozbudowa obiektéw uzytecznosci
publicznej i budynkéw wielorodzinnych

z przystosowaniem dla os6b ze szczegdlnymi
potrzebami;

Dazenie do poprawy stanu zachowania zabytkow i
aktywnego zarzgdzania materialnym dziedzictwem
kulturowym w celu wykorzystania jego potencjatu;
Rozwijanie systemu bezpieczenstwa/ratownictwa
(OSP, Policja) poprzez rozwoj monitoringu na
terenie Miasta oraz doposazanie jednostek;

Adaptacja do zmian klimatu i zwiekszenie

odpornosci na kleski zywiotowe.

Zwiekszenie powierzchni zielonej i
niebieskiej infrastruktury, a takze
poziomu zagospodarowania wod

opadowych i roztopowych, réwniez na
terenach prywatnych.

Zachowanie unikalnych ekosystemow,
dzikiej przyrody oraz innych waloréw

przyrodniczych dla obecnego i przysztych

pokolen.

Zagospodarowywanie przestrzeni w
sposéb tworzacy harmonijng catoscé,
uwzgledniajgcy w uporzagdkowanych
relacjach wszelkie uwarunkowania i
wymagania funkcjonalne, spoteczno-
gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe
oraz kompozycyjno-estetyczne.

Wigksza dbatos¢ o wspélng przestrzen
dla mieszkancow.

powierzchnia Miasta objeta
dokumentami planistycznymi
(ha lub %)

liczba przeprowadzonych
inwestycji w zakresie prac
konserwatorskich,
restauratorskich i robét
budowlanych przy zabytkach
(szt.)

liczba zmodernizowanych
obiektéw uzytecznosci
publicznej i budynkéw
wielorodzinnych (szt.),

liczba obiektéw zabytkowych
poddana renowaciji (szt.)
liczba punktéw monitoringu
miejskiego (szt.)



CEL STRATEGICZNY I

WZROST GOSPODARCZY MIASTA StUPCY OPARTY
NA LOKALNYCH ZASOBACH

2.1.Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
2.2.Bogata oferta turystyczna i kulturalna wspierajaca potencjal endogeniczny Miasta
2.3.Promowanie pozytywnego wizerunku Miasta

Istotnym aspektem wptywajgcym na jakos¢ zycia mieszkancéw Miasta Stupcy jest sektor gospodarczy,
ktéry odgrywa kluczowg role zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym. Na ocene poziomu zycia
i dobrostan dobrostan spotecznosci w najwiekszym stopniu wptywa jakos¢ swiadczonych przez
samorzad ustug spotecznych, komunalnych, edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych i innych.
Ponadto, istotne jest wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcéow oraz atrakcyjnos¢ rynku pracy, co moze

przyczyni¢ sie do rozwoju biznesu, tworzenia nowych miejsc pracy oraz ograniczenia bezrobocia.

Utworzenie efektywnego systemu wsparcia dla przedsiebiorcow oraz odpowiedniego przygotowania
terenéw pod inwestycje moze korzystnie wplyngé na rozwéj biznesu, poprawe kondycji ekonomicznej
przedsiebiorstw oraz tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy. Wazne jest wyznaczenie obszarow

inwestycyjnych oraz stworzenie przyjaznego srodowiska dla potencjalnych inwestoréw.

Unikalne cechy Miasta Stupca stwarzajg réwniez mozliwosci rozwoju turystyki jednodniowej oraz oferty
rekreacyjnej dla mieszkancow opartej przede wszystkim na potencjale Jeziora Stupeckiego i stworzone;j
przy nim infrastrukturze turystycznej, wsréd ktorej gtdbwng atrakcjg staty sie okragte pomosty
nawigzujgce swym ksztattem do dawnego grodziska kultury tuzyckiej zlokalizowanej na Jeziorze.
Potencjat turystyczny tego miejsca powinien by¢ wzbogacony atrakcyjng ofertg kulturalno-rozrywkowsa,
ktéra bedzie realizowana przez istniejgce instytucje kultury we wspéipracy z lokalnymi
stowarzyszeniami, organizacjami pozarzgdowymi i grupami nieformalnymi. Rozwdj oferty rekreacyjnej
i kulturalnej moze przyczyni¢ sie do wiekszej aktywnosci mieszkancéw, integracji spotecznej oraz
wzmachniania lokalnej tozsamosci. State inwestowanie w te obszary moze przynies¢ dtugoterminowy
sukces Miasta Stupca jako atrakcyjnego miejsca do zycia, pracy i odpoczynku, a takze przyczyni¢ sie

do rozwoju gospodarki turystyczne;.

Powyzsze cele operacyjne stanowig fundamenty dla realizacji konkretnych dziatan, ktére sg opisane
w zatgczonej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaznikami

monitorujgcymi postepy.



Tab. 4. Kierunki dziatan w obszarze gospodarczym dla Miasta Stupca

CEL STRATEGICZNY Il: WZROST GOSPODARCZY MIASTA SLUPCY OPARTY NA LOKALNYCH ZASOBACH

CEL OPERACYJNY

2.1.Wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci

KIERUNKI DZIALAN

Wspétpraca z wiascicielami prywatnych gruntéw w celu
wykupu oraz przeksztatcania ich pod tereny
inwestycyjne;

Rozbudowa infrastruktury technicznej na nowo
powstatych terenach inwestycyjnych;

Rozbudowa lokalnego rynku pracy poprzez
przyciaggniecie nowych przedsigbiorcow i zwigkszenie
dostepnych miejsc pracy w celu zapobiegania
bezrobociu oraz ,odptywowi” mieszkancow ,za praca’;
Tworzenie dobrych warunkéw dla rozwoju matych

i Srednich przedsiebiorstw np. poprzez wprowadzanie
systemu ulg podatkowych;

Opracowanie systemu doradztwa zawodowego dla ludzi
miodych na temat dostepnych Sciezek kariery na
podstawie badan lokalnego rynku pracy;

Wspétpraca z zarzgdem powiatu oraz lokalnymi
podmiotami gospodarczymi w celu stworzenia oferty
edukacyjnej (tzw. klas patronackich), dostosowanej do
specyfiki i popytu lokalnego rynku pracy oraz
gwarantujgcej absolwentom zatrudnienie po ukonczonej
nauce;

Rozwdj e-ustug oraz wdrazanie rozwigzan Smart City w
zarzadzaniu Miastem;

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Wzrost gospodarczy w wyniku
zwiekszajgcej sie liczby
przedsiebiorstw dziatajgcych
w réznych dziedzinach,
zapewniajgcych atrakcyjne
zatrudnienie mieszkancom Miasta.

Podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Miasta i jego promocja,
a w konsekwencji przyciggniecie
nowych przedsiebiorcow i wzrost
przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow Miasta.

Trwaty rozwoj firm oraz
wprowadzanie na rynek wysokiej

jakosci produktow/

Wzmacnianie pozycji konkurencyjnej

gospodarki Miasta Stupcy w regionie.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

Powierzchnia wyznaczonych
terenow inwestycyjnych (ha)
Liczba nowych podmiotow
gospodarczych na terenie Miasta
(szt.)

stopien bezrobocia na terenie
Miasta (%),

Liczba przeprowadzonych
akgji/szkolen/warsztatow
podnoszgcych kwalifikacje
zawodowe mieszkancow (szt.)
Liczba rozwigzan wdrozonych w
Urzedzie i podmiotach
publicznych w zakresie rozwoju e-
ustug i rozwigzan Smart City (szt.)
Liczba realizowanych e-ustug
(szt.)



2.2.Bogata oferta
turystycznai
kulturalna
wspierajaca
potencjat
endogeniczny
Miasta

2.3.Promowanie

pozytywnego
wizerunku Miasta

Wsparcie dziatan stuzgcych rozwojowi réznych form
turystyki, w tym: turystyki miejskiej, wodnej,
wypoczynkowej, biznesowej oraz kulturoznawczej;
Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i
ustug w dziedzinie kultury, w szczegdlnosci zwigkszenie
dostepnosci infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej;

Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi
liderami oraz grupami nieformalnymi, w zakresie
organizacji szerokiej oferty kulturalnej;

Remont, rozbudowa i budowa infrastruktury kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej m.in. rozbudowa Miejskiego
Domu Kultury, skateparku, $cianki wspinaczkowe;j,
boiska do squasha, kortéw tenisowych;

Rozwdj bazy sportowej w oparciu o sporty wodne oraz
imprez kulturalnych nad Jeziorem Stupeckim;
Utworzenie bazy noclegowej na terenie Miasta, przy
Jeziorze Stupe